
.ǳ ǇŀǎǘŀƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸ 
ƎǀǊŜƳŜȊǎŜƪΣ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴƭŜǊŜ 
ƛƳǊŜƴƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΗ
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?
2             hƴƭƛƴŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ²Ŝō DƛǊƛǒƛƳΩŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ȅŀȊƤƭŀǊ ƛœƛƴΤ  ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦΦΦ

Merhaba Sina Bey, bize biraz kendinizden 
bahsedebilirmisiniz? 

.ŀōŀƳƤƴ ƘŀǊƛŎƛȅŜŎƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пл ȅƤƭ 
ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀŘƤƳΣ !ƭƳŀƴȅŀŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ōƛǘƛǊŘƛƳΦ 
5ŜǾŀƳƤƴŘŀ мо ǎŜƴŜ YatD ŘŜ œŀƭƤǒǘƤƳ ǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀȅǊƤƭŘƤƳ ǾŜ ōǳƴŘŀƴ п ȅƤƭ ƻƴŎŜ ŘŜ 
Ŝ.ŀȅϥŜ ƎŜœǘƛƳΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ !ƭƳŀƴȅŀ Ŝ.ŀȅϥŘŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀǊƪŜƴΣ 
Avrupa'da da "merger" ve "acquisition"lardan 
ǎƻǊǳƳƭǳȅŘǳƳΦ нллт ƳŀȅƤǎǘŀ DƛǘǘƛƎƛŘƛȅƻǊϥǳƴ ƘƛǎǎŜ 
ŀƭƤƳƤƴŘŀ ōƛȊȊŀǘ ǎƻǊǳƳƭǳȅŘǳƳ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ Řŀ Ŝ.ŀȅ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǳǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƳ ǾŜ ŀǊǘƤƪ 
TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ȅŀǒƤȅƻǊǳƳΦ  ǳ ŀƴ ƘŀƭŜƴ Ŝ.ŀȅϥƛƴ 
!ǾǊǳǇŀϥŘŀƪƛ ōǸȅǸƪ œŀǇǘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƛȅƻǊǳƳΦ
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DeĽerleme 

3 unsurdan 

oluŀur!

3             hƴƭƛƴŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ²Ŝō DƛǊƛǒƛƳΩŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ȅŀȊƤƭŀǊ ƛœƛƴΤ  ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦΦΦ

ά5Ŝŀƭέ ŘŜƳƛǒƪŜƴΚ {ƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛȅƻǊΚ
.ǳǊŀŘŀ ǘŀƳ ōƛǊ ŘŜƴƎŜ ǳƴǎǳǊǳ ǾŀǊΣ ŀƭƤŎƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 
!ƭƤŎƤ ōƻǊǎŀŘŀȅǎŀ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴŀ ōǸȅǸƳŜ ƪŀǘƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǎŀΣ ƴƻǊƳŀƭƛƴ œƻƪ ŘŀƘŀ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǇŀǊŀƭŀǊ ǀŘŜƴŜōƛƭƛǊ ŀƳŀ ǎƻƴǳœǘŀ о ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŀǊΤ ǎ
мΦ {ƛǘŜƴƛƴ ϦƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅϦ ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ƪŀƐƤŘŀ ȊƻǊ ŘǀƪǸƭŜƴ ŦƛƪǊƛ ŘŜƐŜǊƛΦ
нΦ ¢ǊŀŦƛƪ ōƻȅǳǘǳΤ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸȅŜ ǾŜȅŀ ǘǊŀŦƛƪǘŜ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƪŀǘǘƤƐƤ ŘŜƐŜǊ
оΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŎƛǊƻ ǾŜ ƪŀƭŀƴ ƪŀǊΦ .ǳƴǳƴ Řŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǾŜ ŘŎŦ ȅƻƴǘŜƳƭŜǊƛ ŘŜŘƛƐƛƳƛ ƛƪƛ ȅƻƭǳ ǾŀǊΦ 
hǘǳǊƳǳǒ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ŘŎŦό5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ /ŀǎƘ Ŧƭƻǿύ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ

.ƛǊŀȊ ŘŀƘŀ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǎƻǊǳȅƻǊǳƳΤ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ Ƙƛǘ ŀƭŀƴΣ ōŀƐƤƳƭƤǎƤ ƻƭŀƴ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ōƻƭ ōƛǊ ǎƛǘŜ ǾŀǊΣ ŀƳŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛȊƭƛƐƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒ ǾŜ ƴƻǊƳŀƭƛƴ œƻƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀȊŀƴƤȅƻǊ ǎƛǘŜΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƴŀǎƤƭ 
ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭǳǊΚ

!ƭƤŎƤ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀΣ ōǳǊŀŘŀ ƛƪƛ ǎƻǊǳ ǾŀǊΤ 
bŜ ƪŀŘŀǊ ǇŀǊŀ ǾŜǊŜŎŜƐƛƳΚ
bŜ ƪŀŘŀǊ Ǌƛǎƪ ŀƭŀŎŀƐƤƳΚ
wƛǎƪƛƳƛ ŘǸǒǸǊŜōƛƭƛȅƻǊǎŀƳ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛǊƛƳΣ ƳŜǎŜƭŀ ǘǊŀŦƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ŀƳŀ ōǳƴǳ 
ǇŀǊŀȅŀ œŜǾƛǊŜƳŜƳƛǒ ōƛǊ ǎƛǘŜȅƛ ŘǸǒǸƴŜƭƛƳΣ ōǳ ƎŜƴŜƭŘŜ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƛǘŜƭŜǊ ƛœƛƴ 
ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƛƭƪ ōŀƪǘƤƐƤƳ ǒŜȅ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭƛ ǾŜ ƘŜǾŜǎƭƛ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤŘƤǊΣ ȅŀƴƛ ōŜƴƛ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛƴŀƴŘƤǊƤǊƭŀǊǎŀ ƻ ƪŀŘŀǊ œƻƪ ŜǎƴŜƪ ƻƭǳǊǳƳ ǇŀǊŀ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΦ !Ƴŀ ǎƻƴǳƴŘŀ ōǳ ƻƭŀȅŘŀ ǎŀǘƤŎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǇ ǒǳ ǾŀǊΤ ƴŜ ƪŀŘŀǊƤƳƤ ŜƭŘŜƴ 
ǾŜǊƛȅƻǊǳƳΣ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊŘŜƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊƤƴƤ ǳŎǳȊŀ ǾŜǊƛȅƻǊǳƳΦ ƛǒǘŜ ϦŘŜŀƭƳŀƪƛƴƎϦ 
ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ƻƭŀȅ ōǳΗ
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?
4             hƴƭƛƴŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ²Ŝō DƛǊƛǒƛƳΩŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ȅŀȊƤƭŀǊ ƛœƛƴΤ  ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦΦΦ

tŜƪƛ ǒǳ ŀƴ !ƭƳŀƴȅŀŘŀ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƴŀǎƤƭΚ

{ŀȅƤƭŀǊŘŀƴ œƤƪŀƭƤƳΤ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀƪƛ Ŝ-ticaret hacmi 22-24 milyar euro olarak tahmin 
ŜŘƛƭƛȅƻǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ǾŀǊ ǾŜ ōǳ ƪƭŀǎƛƪ Ŝ-ticaret 
ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ƛǒƭŜƳ ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƭœŜǊΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴŘŜ ŘŜ ōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ 
ƘŜǇǎƛōǳǊŀŘŀΣ ƎŜŘƛƪƎǊƻǎǎ ǘŀǊȊƤ ōнŎ ǎƛǘŜƭŜǊΣ ǎŜǊƛ ƛƭŀƴ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜǊǾƛǎ 
ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŎƛǊƻƴǳƴ ǘƻǇƭŀƳƤȅƭŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤȅƻǊΦ 
!ȅƴƤ ǒŜȅ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥȅŜ ȅŀƪƭŀǒǘƤƎƤƳƤȊŘŀΣ ŜƭƛƳƛȊŘŜ ǎŀŘŜŎŜ .Ya ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŀǊ ǾŜ п ƳƛƭȅŀǊ 
ŜǳǊƻ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭǸȅƻǊΦ ¸ŀƴƛ !ƭƳŀƴȅŀϥƴƤƴ сϥŘŀ мϥƛ Ǝƛōƛ ƻƭǳȅƻǊǳȊΦ D{aIϥȅƤ 
Řŀ ƪŀǘǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ŀƭƤƳ ƎǸŎǸƴǸ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘǘƤƐƤƳƤȊŘŀόтōƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ - 32 bin 
!ƭƳŀƴȅŀϥƴƤƴύ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇŀȊŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ с ƳƛƭȅŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀƪƛ ǇŀȊŀǊ ƻǘǳǊƳǳǒ ŘǳǊǳƳŘŀ ŀƳŀ ōƛȊŘŜ Ǉŀǎǘŀ ƘŀƭŜƴ ōǸȅǸȅƻǊΣ 
ǊŜƪŀōŜǘ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ œŀƭƳƤȅƻǊΦ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀƪƛ ǇŀȊŀǊƤ ōƛȊŘŜƴ н-3 sene ileride kabul 
ŜŘŜǊǎŜƪ ǒǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΤ
!ƭƳŀƴȅŀϥŘŀ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪΤ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ тл ƳƛƭȅƻƴŘŀ нр Ƴƛƭȅƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 
ǾŀǊό҈отϥƭƛƪ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴύΣ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈рфΦ
.ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ƎƛǊŘƛƐƛƴŘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǘ ǾŜ ƻȅǳƴ ƛƭŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ 
ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƳǸȊŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜŘŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻǘǳǊƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 
ȅƤƭƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΦ
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ 
ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƪόǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴύΣ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ŎƘŀǘ ƻȅǳƴ ǾŜ ǎŜŀǊŎƘϥŘŜƴ 
ȊƛȅŀŘŜ ŘŀƘŀ ōƛƭƛƴœƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ȅǀƴŜƭŜŎŜƪƭŜǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛƴƛ ŘŜ ŀƴŎŀƪ 
ōŜƪƭŜȅƛǇ ƎǀǊŜōƛƭƛǊƛȊΦ
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5            hƴƭƛƴŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ²Ŝō DƛǊƛǒƛƳΩŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ȅŀȊƤƭŀǊ ƛœƛƴΤ  ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦΦΦ

¢ǸǊƪƛȅŜ TƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ōǳƭǳȅƻǊǎǳƴǳȊΚ

¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŀŘƛǊ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤȅƻǊΦ
!ƭƳŀƴȅŀϥŘŀƪƛ Ŝ¢ŀƛƭŜǊ ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ǎƛǘŜƭŜǊ рл ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜΦΦΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜ 
ǘŀƘƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ȊƻǊ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млл ŦŀǊƪƭƤ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒŀƴ ōƛƭƛƴƛǊ 
ǎƛǘŜƭŜǊ ōǳƭǳƴǳȅƻǊ ŀƳŀ ǎƻƴǳœǘŀ ǘƻǇƭŀǎŀƪ млллϥƛ ƎŜœƳŜȊΦΦΦ TƭŜǊƭŜƳŜ ȊŀƳŀƴƭŀ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ 
ōǳ ǎǸǊŜœ ōǀȅƭŜ ƛǒƭŜȅŜŎŜƪΣ Ƙŀǘǘŀ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊ ȅŜǊ ǇŀȊŀǊŘŀƴ 
œŜƪƛƭƳŜƭŜǊ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪΣ ŜǎǘƻǊŜΣ ǿŜōƭŜōƛ ƎƛōƛΦΦΦ
.ǳ ƪƻƴǳŘŀ Řŀ ǒǳ ǘǸǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƎǀǊǸȅƻǊǳƳΤ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ōƛǊ Ŝ-ticaret sitesi iflas 
ŜǘǘƛƐƛƴŘŜ ƘŜǊƪŜǎƛ ōƛǊ ŀƴŘŀ ōƛǊ ǸȊǸƴǘǸ ŀƭƤȅƻǊΣ ϦŀƭƭŀƘƤƳ ƎŜƴŜ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƎƛǘǘƛΣ ƎǸǾŜƴǎƛȊƭƛƪ 
ŀǊǘƤȅƻǊΗϦ ŀǎƭƤƴŘŀ Ƙƛœ ǘŜƭŀǒŜ ŜŘŜŎŜƪ ōƛǊ ǒŜȅ ȅƻƪΦ .ǳΣ ǇŀȊŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 
ŜƭƛƳƛƴŜ ŜǘƳŜǎƛŘƛǊΣ ƘŀƴƎƛǎƛ ǎŀƐƭŀƳ ƛǒ ȅŀǇƤȅƻǊǎŀ ƻ ƪŀƭƤǊ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊΦΦΦ bŀǎƤƭ ƪǀǒŜŘŜƪƛ 
ōŀƪƪŀƭ ƪŀǇŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƪƛƳǎŜ ϦǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭƛƪ ǀƭŘǸϦ ŘƛȅŜƳƛȅƻǊǎŀ ōǳǊŀŘŀ Řŀ ŘǳǊǳƳ 
ŀȅƴƤΗ

5ƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ о ǎŜƴŜŘŜ ƴƛǒ ǎƛǘŜƭŜǊ ƻƭǎǳƴΣ ōнōΣ ōнŎ ƻƭǎǳƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŜƴƛ 
ŜǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀœƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǘǳǊŀŎŀƪΣ Ƙŀǘǘŀ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ 
ōƛǊ œƻƪ ŦƛǊƳŀŘŀ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀƴ 
ƪƻƭƭǳȅƻǊƭŀǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ȅŀǇƤƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪΣ 
ǀǊƴŜƐƛƴ Ŧƛȅŀǘ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎƛǘŜƭŜǊƛ œƻƪ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪΣ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ǘǸǊƪœŜ 
kataloglar artacak -ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŀǊƎǸƳŀƴ ƻƭǎŀ Řŀ ǒǳ ŀƴ ǎŀŘŜŎŜ /ƛƳǊƛϥŘŜ ǾŀǊ-

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Ŝƴ œƻƪ Ŝƪǎƛƪ ƻƭŘǳƎǳ ǎƛǘŜ ǘǸǊǸ ƘŀƴƎƛǎƛ ǎƛȊŎŜΚ 

.ǳƴǳ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǒǀȅƭŜ ōŀǒƭŀƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΣ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘƛ оϥŜ ŀȅƤǊŀƭƤƳΤ 
1 Seri ilan
2. eTailer 
3. Pazaryerleri
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?
6             hƴƭƛƴŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ²Ŝō DƛǊƛǒƛƳΩŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ȅŀȊƤƭŀǊ ƛœƛƴΤ  ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦΦΦ

{ŜǊƛ ƛƭŀƴ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ōƛǊ ǘŀƴŜ ōǸȅǸƪ ȅŀǘŀȅ œŀƭƤǒŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊ 
ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳ ǾŀǊΦΦΦ {ŀƘƛōƛƴŘŜƴΦŎƻƳ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀǊƴŜƪ 
ǾŀǊ ƻ ȅǸȊŘŜƴ ōǳǊŀŘŀ ŀœƤƭƤƳƭŀǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ƛƪŜȅƛƴŜ ǎŀȅŦŀƭŀǊ Řŀ ǾŀǊ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƻƭŘǳƪœŀ ƻǘǳǊƳǳǒΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 5ƻƐŀƴ DǊǳōǳ ōǳƴǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛȅƻǊΦ .ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ŀƴŎŀƪ ƴƛǒ ƻȅǳƴƭŀǊ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΣ ƳŜǎŜƭŀ ǎŀŘŜŎŜ оΦ ƪŀǘǘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŀƴŀŘƻƭǳ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǸƭƭŜǊ Ǝƛōƛ ǾŜȅŀ ǘŀǘƛƭ ƻŘŀƪƭƤ ŜƳƭŀƪ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎƛōƛΦΦΦ
YŀǊƛȅŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ŀȅƴƤ ǒŜȅ ƎŜœŜǊƭƛΣ ƪŀǊƛȅŜǊΦƴŜǘ ȅŜƴƛōƛǊƛǎΦŎƻƳ Ǝƛōƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƛƭŜ 
ǇŀȊŀǊ ŘƻȅƳǳǒ ŘǳǊǳƳŘŀΦ .ǳǊŀŘŀ Řŀ ƴƛǒ ƻȅǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ƎƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ǇŀȊŀǊŀΦ 
.ǳ ǘǸǊ ōŀƪƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƴƛǒ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƎŜƴœƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ ŘƛȅŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦΦΦ

e-ǘŀƛƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ŘǀƴŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀƪΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŀŘŜŘƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸƴŎŜ ŀǊǘƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΣ ŀƳŀ ƘŜǇǎƛōǳǊŀŘŀ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ǎŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ 
ǎŀƴƳƤȅƻǊǳƳΦ mȊŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ƴƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ -ǎŀŘŜŎŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŀǘŀƴ ǎƛǘŜƭŜǊ- gibi 
ǀǊƴŜƪƭŜǊ œƤƪŀŎŀƪǘƤǊ ŘƛȅŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦΦΦ 
ǘŀōƛ ōǳ ŀǊŀŘŀ Ŧƛȅŀǘ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎƛǘŜƭŜǊƛΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 
hale getirecektir.

¢ŀǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎǀȊ ŜǘƳŜŘŜƴ ƎŜœŜƳŜȅŜŎŜƐƛƳƛȊ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΣ ǒǳ ŀƴ ƘŀƭŜƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƪƭŀƳŎƤƭƤƪǘŀ Ŝƴ œƻƪ ǇŀǊŀ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊΦ  ǳ ŀƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪƭŜǊ ƻƭǎŀ Řŀ ōǳ 
ŀƭŀƴŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ŘŀƘŀ ōƛǊ œƻƪ ǘŀǘƛƭ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤ ōǳ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƪŀƭŘƤǊŀŎŀƐƤ 
ŀǒƛƪŀǊΦ 

http://www.webgirisim.com/


DƛǊƛǒƛƳŘŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŀ ¢ǸǊƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ {ŜƪǘǀǊǸ

7             hƴƭƛƴŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ²Ŝō DƛǊƛǒƛƳΩŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ȅŀȊƤƭŀǊ ƛœƛƴΤ  ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦΦΦ

tŀȊŀǊȅŜǊƛƴŜ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊŘŜ ƛǎŜ ϦƴŜǘǿƻǊƪ ŜŦŦŜŎǘϦ ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊ ƻƭƎǳ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƤȅƻǊΦ 
bŜǘǿƻǊƪ 9ŦŦŜŎǘ ƴŜŘƛǊΚ ŜƐŜǊ ōƛǊ ǇŀȊŀǊȅŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǊŀŦƛƪ ǾŀǊǎŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 
ǇŀȊŀǊȅŜǊƛ ŀǊŀȅƤǒƤƴŀ ƎƛǊƛƭƳƛȅƻǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘŜƪŜƭ ŦŀƪǘǀǊǸ ƻƭǳǒǳȅƻǊΣ Ŝ.ŀȅ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ оу 
ǸƭƪŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊǳȊ ǾŜ ƘŜǇǎƛƴŘŜ ŘŜ Ŝ.ŀȅ ƭƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳŘŀΦΦΦ

tŜƪƛ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀ Ŝ.ŀȅ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ Ƴƛ DƛǘǘƛƎƛŘƛȅƻǊΦŎƻƳ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŜœǘƛΚ ǾŜȅŀ ƴŜŘŜƴ 
ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƎƛǊƳŜŘƛΚ 

.ǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ ŀǎƭƤƴŘŀ œƻƪ ōŀǎƛǘΣ нллпϥǘŜƴ ōŜǊƛ ƘŜǊ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭŘǳΦ 
mƴŎŜƭƛƪƭŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘƛǎǎŜǎƛ ǘǳǘǳȅƻǊǳȊ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ƘƛǎǎŜ ōǸȅǸȅƻǊ ҈мллϥŜ ŘƻƐǊǳ 
ƛƭŜǊƭƛȅƻǊΦ YǸœǸƪ ƘƛǎǎŜ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳŀƪǘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀƐƤƳƤȊ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ǇŀȊŀǊƤ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳŀƪΦ TƪƛƴŎƛǎƛ ŘŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΤ ҈мллϥǸ ōŀǒǘŀƴ ŀƭƳŀƪ œƻƪ 
ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǘŀǒƤȅƻǊΣ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ŘŜ ȅŀǾŀǒ ȅŀǾŀǒ ǎǸǊŜœƭŜ ƘƛǎǎŜȅƛ ōǸȅǸǘŜǊŜƪ Ǌƛǎƪƛ 
ŘŜ ŘŀƐƤǘƳƤǒ ƻƭǳȅƻǊǳȊΦ 

DƛǘǘƛƎƛŘƛȅƻǊ Ŝ.ŀȅϥŘŜƴ ƴŜƭŜǊ ǀƐǊŜƴŘƛΚ Ŝ.ŀȅ DƛǘǘƛƎƛŘƛȅƻǊϥŘŀƴ ƴŜƭŜǊ ǀƐǊŜƴŘƛΚ

Ŝ.ŀȅ DƛǘǘƛƎƛŘƛȅƻǊϥŘŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǀƐǊŜƴŘƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛȅƻǊΦ .ǳ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘƛœōƛǊ 
ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊǒŜȅΣ Ƙŀǘǘŀ IƛƴŘƛǎǘŀƴ Ŝ.ŀȅ ōƛƭŜ ōƛǊœƻƪ ǒŜȅƛ ŘƛǊŜƪ ǎƻǊŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƛȅƻǊΦ 
DD Ŝ.ŀȅŘŜƴ ƴŜ ǀƐǊŜƴŘƛ ŘŜǊǎŜƪ ŘŜΣ ƪǳǊǳŎǳ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊŀ ǎƻǊƳŀƪ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ 
:) 
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Hangisi 

daha 

karlĔ?
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E-ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤƭŀǊ ǾŜ ŜƪǎƛƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 
yani Facebook mu? eBay mi?

.ǳƴǳ ŀƴŎŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƭŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜōƛƭƛǊƛƳΤ 
Tȅƛ ōƛǊ ǎŜǊƛ ƛƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ҈пл ǸǎǘǸƴŘŜ 
Tȅƛ ōƛǊ Ŝ¢ŀƛƭŜǊ -œƻƪ ƛȅƛȅǎŜ-҈т ƻǊŀƴƤƴŘŀόƘŀŎƛƳ ōǸȅǸƪǘǸǊ ŀƳŀ ƪŀǊ ŀȊŘƤǊύ
Tȅƛ ōƛǊ ǇŀȊŀǊȅŜǊƛ ҈рл ǸȊŜǊƛƴŘŜ
Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ōƛǊ ǎŜǊǾƛǎόŘŀǘƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǾōΦύ ŘǳǊǳƳŀ ƎǀǊŜ ҈пл ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƪŀǊ ǎŀƐƭŀǊΦΦΦ

Ŝ¢ŀƛƭŜǊ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ȊƻǊǳŘǳǊΣ œǸƴƪǸ ƘŜǇ ǳŦŀƪ ƳŀǊƧƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ōƛƭƎƛǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ !Ƴŀ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ œƻƪ ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ƎƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ {ŜǊǾƛǎ ŘƛȅŜ 
ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƴ ǎƛǘŜƭŜǊ ƛǎŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ Ŝ-ticaret sitelerine nazaran katkat daha 
ŦŀȊƭŀ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘƤǊΦ ±Ŝ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōǳ œƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ Ƙŀƭ ŀƭƤǊΦ 
4ǸƴƪǸ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴŘƛƐƛ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ōƛǊǒŜȅƭŜǊ ŀƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ŘŜ 
ƎŜƭƛȅƻǊΣ ǀǊƴŜƐƛƴ bƻƪǘŀ ƎǊǳōǳƴǳƴ ŦƻǘƻƪǊƛǘƛƪΦŎƻƳϥŘŀ ǇŀȊŀǊȅŜǊƛ ŀœƳŀǎƤ ōƛǊŀȊ ōǳ 
ƳŀƴǘƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛΦΦΦ 
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?
9             hƴƭƛƴŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ²Ŝō DƛǊƛǒƛƳΩŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ȅŀȊƤƭŀǊ ƛœƛƴΤ  ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦΦΦ

DŜƭƛǊ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛȅƻǊǎǳƴǳȊΚ
TƴǘŜǊƴŜǘǘŜ ǇŀǊŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ о ƳƻŘŜƭ ǾŀǊΤ
1. e-ticaret -ǸǊǸƴ ǎŀǘƤƭƤǊ ƳŀǊƧƤƴƤȊƤ ŀƭƤǊǎƤƴƤȊ-
2. Reklam -ƘƛǘƛƴƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǊŜƪƭŀƳ ŀƭƤǊǎƤƴƤȊ-
оΦ «ȅŜƭƛƪ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ -ǸȅŜƭŜǊƛƴƛȊŜ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛȊ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤ ŀƭƤǊǎƤƴƤȊ-
.ǳ о ƳƻŘŜƭŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀǎƤƴƤȊΦ ōǳǊŀŘŀ ŀƭŘŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƪƻƴǳ 
var ki -ŘǸƴȅŀŘŀ ƛƪƛ ǀǊƴŜƪ ǾŀǊ ƘŜǇ ƎǀȊǸƳǸȊǸƴ ǀƴǸƴŘŜ-ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭƳŀŘŀƴ œƻƪ 
ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǾŜ ¢ǿƛǘǘŜǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛǎƴŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤΦΦΦ.ǳ ǘǸǊ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴ ƘŜǇǎƛ ƛŦƭŀǎ ŜŘƛȅƻǊΣ ǀǊƴŜƐƛƴ ōǳƎǸƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ƘŀƭŜƴ 
ŀȅŀƪǘŀ ƛǎŜ ōǳ DƻƻƎƭŜϥƤƴ ƻƴǳ ǎƤǊǘƤƴŘŀ ǘŀǒƤƳŀǎƤƴŘŀƴŘƤǊΦΦΦ

¢ǸǊƪƛȅŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊ œƤƪŀǊǘŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŀƭŜ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ƎŜƭŜŎŜƪΚ
.ǳƴǳƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƪƛ ŀȅŀƐƤƴ ǎŀƐƭŀƳ ǘŜƳŜƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƭŀȊƤƳΗ 
.ƛǊƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΤ ŜƐŜǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƪƭƻƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜȊǎŜ -ŎƻǇŎŀǘǘŜƴ ǾŀȊƎŜœŜǊǎŜ- ve fikirler 
œƤƪŀǊǘƤǊǎŀ ƻ ȊŀƳŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ƻȅƴŀȅŀōƛƭƛǊΦ aŜǎŜƭŀ ǘǸǊƪƛȅŜƴƛƴ ƛƭƪ нр ǎƛǘŜǎƛƴƛƴόǘǊŀŦƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀύ мо ǘŀƴŜǎƛ ǘǸǊƪƭŜǊƛƴ ŜƭƛƴŘŜΦ IŜǇǎƛōǳǊŀŘŀΣ ƘŀōŜǊ ǎƛǘŜƭŜǊƛΣ ŜƪǒƛǎƻȊƭǳƪΣ 
blogcu vb.

.ǳƴƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛ Yƭƻƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ǎŜœǘƛƐƛƳƛȊŘŜ ƛǎŜ ŜƭƛƳƛȊŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ŜƪǎƛǎƻȊƭǳƪ ǾŜ 
ƎŜœƳƛǒǘŜ ƛǘƛǊŀŦΦŎƻƳ ƪŀƭƤȅƻǊΦ !Ƴŀ ŜƐŜǊ ŎƻǇȅŎŀǘ ȅŀǇƤȅƻǊǎŀƴƤȊ -ƪƛ ōǳƴǳ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛƴ 
tane nedeniniz var-ōǳƴǳƴ Ǝƭƻōŀƭ ƻƭƳŀǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ǳœǳƪ ōƛǊ Ƙŀȅŀƭ ƻƭǳǊΦ aŜǎŜƭŀ 
ƎƛǘǘƛƎƛŘƛȅƻǊϥǳƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳƻŘŜƭƛ ŘǸƴȅŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳΣ ŀƳŀ ǘŀōƛƪƛ ōǳ 
ǘǸǊ ǇŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƻǊƛƧƛƴŀƭƭŜǊƛ ȊŀǘŜƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƎǳƴŘŀƴ ƎƛǘǘƛƎƛŘƛȅƻǊϥǳƴ ŘǸƴȅŀȅƤ ǎŀǊƳŀǎƤ 
Ǝƛōƛ ōƛǊ ǒŜȅ ƻƭŘǳƪœŀ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƛƘǘƛƳŀƭΦΦΦ
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TƪƛƴŎƛ ŀȅŀƪ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤΤ ŦƛƪƛǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 
ǇŀǊŀ ƻƭƳŀǎƤ ƭŀȊƤƳ ƪƛ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƧŜ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭŀōƛƭǎƛƴΦ tŀǊŀ ōǳƭƳŀƴƤƴ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ о 
yolu var;
1.Aile ve dostlar: ƎŜƴŜƭŘŜ ŘŜ ȅǸȊōƛƴƭŜǊŎŜ ŘƻƭŀǊ œƤƪƳŀȊΦΦΦ
нΦ¸ŀǘƤǊƤƳ ƳŜƭŜƪƭŜǊƛΥ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ōŜƴƛƳ ǘŀƴƤƳƤƳŀ ƎǀǊŜ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ōǳ ȅƻƪΗ 
bƻǊƳŀƭŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŜƭŜƪƭŜǊƛ ōƛǊƛƴŎƛ ƪǳǒŀƐƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ œƤƪƳŀǎƤȅƭŀ ƻƭǳǒŀƴ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŘƤǊΣ ƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜŘŜ ōƛȊƛƳ мΦ ƪǳǒŀƐƤƳƤȊ ǾŀǊόƘŜǇǎƛōǳǊŀŘŀΣ ƎƛǘǘƛƎƛŘƛȅƻǊΣ 
ŜƪǎƛǎƻȊƭǳƪΣ ȅƻƴƧŀ ǾōΦύΣǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ōƛǊ ȅŜǊŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊΦΦΦ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƘŜǇǎƛ 
ōŀǒƪŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ Řŀ ƛƳȊŀ ŀǘƳƤǒ ŀƳŀ ƘŜǇǎƛ ƎŜƴŜ ƪŜƴŘƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΦΦΦ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ƳŜƭŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴ ǎŀƴŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛȅƛƳ ҈р ŀƭƤȅƤƳΣ Ǝƛǘ ǎŜƴ ƛǒƛƴƛ ȅŀǇΣ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ 
ǾŜǊƛǊǎƛƴ ǘŀƳŀƳŘƤǊΦΦΦ 
3. Venture capitalΥ.ǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ȊŀǘŜƴ ōŀǒŀǊƤȅƤ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ǾŜǊƛȅƻǊƭŀǊ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ŀǒŀƳŀƴƤƴ ƘŀƭƭƻƭƳŀǎƤ ƭŀȊƤƳ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ Řŀ 
ǘǸǊƪƛȅŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜǊƛŘŜ ƪŀƭƤȅƻǊ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴΦΦΦ

DƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳΗ
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅƤƭƭƤƪ ǎŜǊƳŀȅŜ оллōƛƴ ƭƛǊŀΦΦΦ .ǳƴǳ ŀƛƭŜŘŜƴ 
ōǳƭƳŀƪ ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ƎƛǘǘƛƐƛƴŘŜ ŘŜ ǒǀȅƭŜ ōƛǊ ŀƘƭŀƪǎƤȊƭƤƪƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤȅƻǊΤ 
!ȊƤƴƭƤƪ ƘƛǎǎŜ ƛƭŜ ƪŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ Ϧ.Ŝƴ ǎŀƴŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛȅƻǊǳƳΣ ƻ ȊŀƳŀƴ 
҈ур ƛ ōŜƴƛƳΦϦ ŘŜŘƛƐƛƴŘŜ ōŀǒǘŀƴ ƘŜǊǒŜȅ ōƛǘƳƛǒ ƻƭǳȅƻǊΗ 4ǸƴƪǸ ōǳ ƛǒ ōǀȅƭŜ 
ȅǸǊǸƳŜȊΗ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ƛœƛƴ Ƙƛœ ōƛǊ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ōƤǊŀƪƳƤȅƻǊƭŀǊΣ ōƛǊ ŘŜ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ 
ȅŀǘƤǊƤƳόǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘύ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛȅŜ ҈т ƪŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸǊǎŜƪΗ {ƛȊ 
ŘǸǒǸƴǸƴ ōǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƘŜȅŜŎŀƴ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀ œŀƭƤǒƤǊ ƳƤΚ 
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tŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƳŜƭŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ȅŀŘŀ ±/ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƴŜ 
ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎǳƴǳȊΚ

.ǳƴǳ ƘŜǊ ǒƛǊƪŜǘ Ǿŀƪǘƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŘŜƴŜŘƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ƴŜǎƛƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜΦ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ {ƛŜƳŜƴǎ ƻƭǎǳƴΣ D9 ƻƭǎǳƴ ƘŜǇǎƛ 
ŘŜƴŜŘƛΦ Cŀƪŀǘ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ±/ ƻƭƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐƛƭŘƛΦ IƤȊƭŀǊƤ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ Ƙƛœ ǳƎǳƴ ŘŜƐƛƭŘƛΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀǾǊŀƴƳŀǎƤ 
ƳŀƴǘƤƪǎƤȊ ƻƭǳȅƻǊΣ ōŜƴ ƻƭǎŀƳ ōŜƭƪƛ ƪŜƴŘƛ ŀŘƤƳŀ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜƭŜƪ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊƛƳ ŀƳŀ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛ ōǳƭŀǒǘƤǊƳŀƳΦ .ǳ ǘǸǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ƪŀƴŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƭƛƭŜǊΦ .ƛǊ œƻƪ ŦƛǊƳŀ ōǳƴǳ ȅŀǇƤȅƻǊΣ 
ǀǊƴŜƐƛƴ .a² ōǸǘǸƴ ŀǊŀōŀƭŀǊƤ ƪƻƴŦƛƎǸǊŜ ŜǘƳŜƴƛȊŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤȅƻǊ ǾŜ ƻ ŀǊŀōŀȅƤ 
ŀƭƳŀƴƤȊ ƛœƛƴ ǎŜōŜǇ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ 

²Ŝō ƎƛǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴŘŀ ƳƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǒƛǊƪŜǘ ōǳƭƳŀǎƤ ƳŀƴǘƤƪƭƤ 
ȅƻƪǎŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛ ōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ōǳƭƳŀǎƤ ƳƤ ŘŀƘŀ ƳŀƴǘƤƪƭƤΚ

.ǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǎǀȅƭŜƳ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎŀƴƳƤȅƻǊǳƳΣ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀƪƳŀƪǘŀ 
ŦŀȅŘŀ ǾŀǊΦ !Ƴŀ ōŀƴŀ ƪŀƭƤǊǎŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛ ōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀƪΣ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴ 
ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ ƎƛǊƛǒƛƳ ƻ 
ȊŀƳŀƴ ōŀǒŀǊƤȅŀ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƪŀǾǳǒǳǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴ 
ƎŜǊœŜƪ ŀƭƤŎƤǎƤ ƻƭŀƴ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀȅŀ ōŀǒǘŀƴ ǳŎǳȊŀ ǎŀǘƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭǳƴǳǊΦ
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